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I.

SZEMELYI ADATOK:

Név: Kulcsar Erika

Sziiletési hely, id6pont: Szombathely, 1983.09.25.
Edesanyam neve: Szabo Erika

Csaladi allapot: hajadon

Lakcim: 9700 Szombathely Rumi ut 326.
Telefon: +36/30492-7406

email: iroda@mehecskeovoda.hu

SZAKMAI ONELETRAJZ

ISKOLAI VEGZETTSEGEK:

R/
A X4

X/
°e

X/
L X4

X/
L X4

>

Kodolanyi Janos Egyetem Kozoktatds vezetd és pedagdgus-szakvizsga szakirdny
tovabbképzési szak (Budapest, 2020.06.16. B-KOZVPSZ-149/20.)

Apor Vilmos Katolikus Fdiskola Fejlesztd, differencialdé pedagdgiai teriileten
pedagogus szakvizsgara felkészitd szakiranyu tovabbképzési szak (Vac 2019.06.06.
0159/2019)

Nyugat-Magyarorszagi Egyetem Benedek Elek Pedagdgiai Kar (Sopron, 2007.06.14.
NO-37/2007)

Premontrei Rendi Szent Norbert Gimnazium (Szombathely, 2002.
Paragvari Altaldnos Iskola

Hunyadi Janos Altalanos Iskola

MUNKAHELYEK, MUNKAKOROK:

K/
£ %4

Ferencvarosi Méhecske Ovoda
o 1091 Budapest, Ifjaimunkas u. 30.

o 2018.09.03-jelenleg is vezetd-helyettes
o 2009.08.24. ovodapedagdgus
++ Boldog Brenner Janos Ovoda
o Szombathely ovodapedagdgus
TOVABBKEPZESEK:

K/
£ %4

R/
A X4

R/
A X4

2010 Z51d Ovodaban, tton a ,,Z61d Ovoda” felé
OKM-3/74/2007

2011 IV. Orszagos Mozgésterapids Szakmai Nap

2014 ,Jaték és tanc gyermekeknek”



OKM-4/254/2009
s 2015 Csaladpedagogia alapjai

2016 Személyiségfejlodés és-fejlesztés az 6vodaban
27282/34/2016

,MesELJ jogosan” Gyermekjogi Szakmai Nap
032/GYSZN/19/0BDK/2016

,Egészség-tudat(ok)ossag” OH
47793/3/2014

% 2019 Fejleszto-differenciald pedagogia teriileten
pedagdgus szakvizsgara felkészitd szakiranya tovabbképzési szak
0159/2019
* 2020 Kodolanyi Janos Egyetem
Kozoktatas vezetd szakvizsga
B-KOZVPSZ-149/20.)

SZAKMAI TEVEKENYSEGEK:

« bemutat6 foglalkozasok tartasa d6vodan beliil

¢ kiils6 helyszinen zajlé szakmai programok, neveldtestiileti kirandulasok szervezése

¢ Munkako6zosség vezetése

s oOvodai programok szervezése (Sportnap, Oszi kiallitas, egészséghét, adventi
gyertyagyujtas stb.)

» ,,Népi dalos jatsz6” foglalkozasok tartasa

KOMPETENCIAIM

Kommunikacios készségek: A nyilt, egylittmikodé kommunikaciot képviselem a
mindennapokban, ahol a masik fél véleményének meghallgatasa utan konszenzusra torekszem.
Célom, hogy problémahelyzet esetén a masik fél segitdtarsat lasson személyemben, akinek

fontos a kdz0s megoldas megtaldlasa az egyéni érdekeinek figyelembevételével.

Szervezési készségek: Az adott feladatok megszervezésében hatékonyan veszek részt, a
helyzetet koriiltekintéen, gyorsan atlatva, rugalmasan reagalok a problémahelyzetre. Arra
torekszem, hogy a személyi és a targyi feltételek minél optimalisabb felhasznalasaval oldjam
meg a felmeriild feladatot. A szervezés soran, az egyéni kompetenciaerOsségek és az

érdeklddési kor figyelembevételével tervezem meg a részfeladatokat.



Tudatossag: Erdeklddé személyiség vagyok, folyamatosan képzem magam elsésorban
szakmam teriiletén, hogy minél tagabb latokdorrel és szakmai ismerettel gazdagitsam tudasomat.
Rendszerben, logikusan gondolkodom, nyitott vagyok az 1j dolgokra, de tisztelem a

hagyomanyokat. Rekreacioként sportolok.

Szamitogép-felhasznaloi készségek: alapszintii szamitdégép-felhasznaloi ismeretekkel
rendelkezem a Word, az Excel, a Power Point alkalmazasaban. Az IKT-eszk6zok napi szintii

hasznélatara 6vodai munkdmban is hangsulyt helyezek.

II. A vezetdi programot meghatarozo dokumentumok
1. Jogszabalyi hattér
% 2012. évi L. torvény a munka torvénykonyvérdl
< 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol
s 2011. évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol
< 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gydmiigyi igazgatasrol
1992, évi XXXIII. torvény a kdzalkalmazottak jogéllasarol

% 326/2013. (VIIL 30.) Kormanyrendelet a pedagogusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. ¢évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

< 363/2012. (XII. 17.) Korméanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol

» 229/2012. (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolod torvény
végrehajtasarol

< 368/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet az allamhéaztartasrol sz616 torvény

% végrehajtasarol

s 277/1997. (XII. 22.) Kormanyrendelet a pedagogus - tovabbképzésrdl, a pedagdgus
szakvizsgardl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatdsairdl és kedvezményeirdl

% 48/2012. (XII. 12.) EMMI rendelet a pedagodgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a
pedagogiai-szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai szakmai
szolgaltatasokban valo kozremiikddés feltételeirdl

< 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek o&vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igénytli tanulok iskolai oktatasanak iranyelve
kiadasarol

«» 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési - oktatasi intézmények miikkodésérol és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol



2. Egyéb dokumentumok, utmutatok

< Az Intézmény Alapitd Okirata

% Ovoda Szervezeti és Miikodési Szabalyzata

% Ovoda Pedagogiai Programja

% Ovoda Hazirendje

% Kozéptava Tovabbképzési Programja

% Jogi kotderdvel nem birdé dokumentumok:

% Oktatasi Hivatal: Onértékelési kézikdnyv 6vodak szdmara.
% Orszagos tanfeliigyelet. Kézikdnyv évodak szamara

% Utmutat6 a pedagégusok mindsitési rendszeréhez

III. BEVEZETO GONDOLATOK

wHiszek abban, hogy a jovonket a gyerekek alakitiak. Amilyen értékek, elvek mentén
neveljiik oket, olyan lesz a mi jovonk.”
(Nyéri Darinka)

Pedagogiai hitvallas

Az elfogadas, a szeretet, az odafigyelés, a gyermeki igények figyelembevétele mind-mind
alappillérei egy pedagogus munkdjanak. Mindezek mellett a tudatossag, a megfeleld ideji-
modu megsegités szintén elengedhetetlen egy gyermek nevelése soran. Fontos, hogy a csaladi
nevelést kiegészitve segitsiik, tamogassuk a sziiléket ebben a szép és nemes feladatban, hogy a
3-7 éves korosztallyal kapcsolatos szakmai tudasunk birtokdban, a sikereik, a nehézségeik

megoldasaban, a problémahelyzetek feloldasaban partnereik legytink.



Hiszem, hogy

X/
L X4

X/
L X4

személyes odafigyeléssel, példamutatassal, dicsérd- 6sztonzo magatartassal lehet elérni
azt, hogy az intézmény minden munkatarsa kell6 motivaltsdggal és hatékonysaggal
vegyen részt a mindennapi nevel6-oktato munkaban;

a harmonikus 6vodapedagogusi-sziildi egyiittmiikddés alapja a bizalom, a kdlcsonds
tisztelet, elfogadas;

a partneri igényekhez igazodé tudatos szervezéssel, a rugalmassaggal, - mint jellemzo
megvalositas- lehet szakmai, emberi €és intézményi szempontbol is a valtozasokra jol
reagald szervezetet mitkddtetni;

a kiteljesedés, a karriertervek tdmogatisa megvalosithatd olyan moédon, hogy a
személyes ¢és az intézményi érdekek egyike se szenvedjen csorbat;

mindezek teljesiilésével érhetd el, hogy odafigyeld munkahelyi 1égkdrben éljék meg
mindennapjaikat a munkavallalok.

a hatrany kompenzacid az esélyegyenldség biztositdsa, a tehetséges gyermekek

tamogatasa kiemelt feladatunk.

Célom, hogy

IV.

R/
A X4

X/
L X4

*

1.

a rendelkezésemre allo személyi ¢és targyi feltételekkel biztositsam az intézmény
torvényes mitkodését, a koltségtakarékos gazdalkodast, €s ezzel parhuzamosan a magas
szintll szakmai szinvonal tovabbi emelését;

az ovoda jo hirének megorzését, fejlesztését segitsem eld az altal, hogy az Gsszes
partner, de elsddlegesen, a gyermek, sziilo, fenntart6 igény és elégedettségi elvarasainak
képes lesz megfelelni az intézmény;

elfogadd, nyitott, egyiittmiikodé munkahelyi légkort alakitsak ki, ahol mindenkit

megbecsiilés, tisztelet Gvez, ahol a fejlédés kozos cél a munkatarsak szamara.

Szakmai helyzetelemzés

Az 6voda helyi sajatossagai

Intézményiink, mely 1980-ban épiilt a Jozsef Attila lakotelepen, az Ull6i ut kdzelében talalhato.

Négycsoportos, szaz férohelyes az 6vodank, mely homogén csoportokkal miitkodik. Minden

csoportnak kiilon mosdo, illetve 61t6z6 helyisége van. Csoportszobdink mérete megfeleld, a
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tetéablakok altal vilagosak, modern butorokkal berendezettek. Folyosonk tagas, kozosségi
programok szervezésére is alkalmas. Itt talalhaté hatalmas akvariumunk és a ,,Z5ld falunk”is.
Tornaszobank kicsi, de jol felszerelt, igy egyszerre csak 12 gyermek mozgéasos tevékenységére
alkalmas. Ebbdl adoddan évek ota csoportbontasban torténik dvodasaink mozgaskészségének
fejlesztése. Mozgasfejlesztési terlink a 2019 nyaran atadott Ovi Sportpalyaval boviilt.
Gazdagon felszerelt, hangfogd dombbal koriilvett jatszéudvarunk nagyszerii lehetdséget ad a
szabad levegdn valo jatékra, mozgasra, tevékenykedésre. Madarbarat kert résziink és gazdasagi
udvarunk, ahol a csoportjaink ¢és a sziilok magas-agyasai, gyiimolcsfak talalhatok a

kornyezettudatos, magatartas €s életmod alakitasat szolgaljak.

Ovodasaink tobbsége a lakotelepen, valamint a Gyali ut kornyékén él. Koltozés miatt vannak
mas keriiletben lakd gyermekek és néhdny bejard, akiknek egy része nem szeretett volna
intézményt valtani. Korzetes ovodakoteleseink szdma az utobbi években lehetové tették a
szabad ovodavalasztas lehetdségét. Tapasztalataim azt mutatjak, hogy 6vodank népszeriisége
nem, de a jelentkezések szama csokkent a tavalyi évhez képest, ennek oka a kevesebb
ovodakoteles kisgyermek a lakotelepen, illetve sok a kiilfoldre koltozott csalad. A kiilonleges

étkezést igénybe vevo gyermekek ellatasa is biztositott 6vodankban.

Intézménytlinkben a gyermekek nevelése egyéni igényeikhez, fejlettségiikhdz igazodo
differencidlt bandsmod elve alapjan, tevékenységkdzpontu modszerekkel zajlik. A szocidlis
hatranyban levok (kisebbséghez tartoz6, hatranyos helyzetli ¢és halmozottan hétranyos
Ezen gyermekek szama az elmilt években novekedett. Igy még inkabb kiemelt feladatunk az
elkovetkezOkben az dvoda 6vo-védd és szocialis funkcidja és a gyermekvédelmi feladataink

ellatésa.

A gyermekiiknek ovodat kereso sziilok szamara fontos szempont (kiadott igényfelmérések és

elégedettségi kérddivek alapjan):

X/
L X4

6vodank konnyti megkdzelithetdsége, a foldrajzi elhelyezkedés,

X/
L X4

a csaladias 1égkor, a nyitottsag,

X3

% az 6voda szellemisége,
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az 6vodapedagdgusok ¢€s a dajkak személye, rugalmassaga, partnersége,

X/
°e

az ovoda targyi kornyezete, felszereltsége,

X/
L X4

a sokszinli programok gyerekeknek és csaladoknak egyarant,

X3

% a felkindlt szolgéaltatasok és azok szinvonala.



A gyermekek szamara fontos:

¢ a szeretetteljes, biztonsagos 1égkor,

¢ akedves, mosolygos, elfogado, felndtt kdzosség,

«» a veliik egyiitt jatszo, /fejlesztd/ 6vodapedagogusok,
«» atarsas kapcsolatok /lehetdsége/,

s amegfeleld jatekeszkozok,

¢ a mindennapi sokoldali mozgas,

¢ a szabad probalkozas lehetdsége.
A munkatarsak szamara fontos szempont:

% a stabil, megbizhaté munkahely,

% ako6zos célok,

* ajo hangulati munkahelyi 1égkor,

& azegyértelmi szabalyrendszer alapjan végzett munka,

¢ az ehhez kapcsolodo kovetkezetes értékelés,

¢ az egyenld terhelés,

& az egylittmikodésre, odafigyelésre épiilo napi feladatvégzeés,

¢ azegyéni karriertervek kibontakoztatasa, a fejlodési lehetdségek kihasznalasa.
A fenntarté szdmara fontos szempont:

% atdrvényes mitkodés biztositasa,

» a gazdalkodas jogszerlisége,

< a2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl tartalmanak megfelelden a gyermeki,
sziil6i, pedagdgusi és fenntartdi jogok és kotelességek rendszerének harmonizécioja,

% a hatékony, partneri viszonyra épité kommunikacid, melynek kozéppontjaban a

gyermek ¢és az ¢ sziikségletei allnak.

2. Az 6voda feltételrendszere
Az alkalmazotti kozdsségiink fluktudcidja magas, melyen nem segit az orszagos, nagy szamu
pedagogus hiany sem. Az elkovetkezd években tobb kollégand is nyugdijba vonul, ezért erre a
valtozasra vezetdi szinten tudatosan fel kell késziilni, annak érdekében, hogy az intézmény
miikodése, a nevelési-oktatasi tevékenység és az ezeket tdmogatd folyamatok mindsége
latvdnyosan ne szenvedjen zavart. NevelGtestiiletiink nagy része kicserélédott az elmult
¢vekben. Ketten nyugdijba mentek, egy ovodapedagdgus évkozben vidékre koltozott, az

ujonnan jové harom 6vodapedagdgus a nem megfeleld munkavégzés miatt tavozott. Potlasuk



nagyobb terhet rétt a dolgozo pedagogusokra. Jelenleg egy 6vodapedagdgus hianyunk van,
bizom abban, hogy a kialakuléban 1évé neveld testiiletiink stabil kozosség lesz. Az
6vodapedagdgusaink a munkdjuk irant elkotelezett, aktiv részesei az 6voda életének. A
gyermekek mindenekfelett allo érdekét szem eldtt tartva, egyéni igényeikre rugalmasan
reagalva valositjak meg az dvoda 6vo-védo, szocialis és neveld-személyiségfejleszto funkcioit.
Az élethosszig tartd tanuldst, a folyamatos megtjulast szem el6tt tartva végzik munkéjukat.
Tobben is részt vettek mar sikeres mindsitési eljarasban. Fontos szdmukra a gyermeki
személyiség tisztelete, a gyermekek egyéni képességeinek kibontakoztatdsa és deriis 1égkorben
az ¢letkornak megfeleld, kovetkezetes szabalyrendszer kialakitdsa. A hatranyos helyzetli
gyermekeket segitik a felzarkozasban, illetve a gyermekvédelmi esetek felismerését kovetden
Iépéseket tesznek a megoldds érdekében. Pedagogusaink zome tobbféle szakképesitéssel
rendelkezik. Egy f6 mesterpedagégusunk van, pedagogus szakvizsgaval négy 6 rendelkezik.
Biztositjuk szamukra az tovabbképzés, az egymastol vald tanulds lehetdségét, az innovativ
oOtletek meghallgatasat, timogatasat (mindennapi életiinkben és a munkakozosségi alkalmakon
egyarant), csapatépitd programok szervezését, konfliktus kezelési technikdk elsajatitasat,

kreativitast serkentd technikak megismerését, alkalmazasat (brainstorming).

Pedagogiai asszisztensiink magas szintli egyiittmiikodési készséggel, tudatosan vesz részt a
csoportok tevékenységeiben, segiti az 6vodapedagogusok neveld-oktatdé munkajat. A neveld
oktatdé munkat kozvetleniil segité dolgozok munkéjanak megszervezése, napi koordinéalasa
fontos feladat ahhoz, hogy az d6vodapedagogus altal tervezett aktualis tevékenységekhez
igazodva vegyenek részt a csoportjuk életében. Jelenlétiik az egyéni banasmod fokozott
érvényesitésében, a gyermeki sziikségletek kielégitésében, a gondozashoz elengedhetetlen
higiéniai feltételek megteremtésében vitathatatlan. 2016-ban bevezetésre keriilt a nevelést,
oktatast kozvetleniil segitdé dolgozok értékelési rendszere, mely intézményilinkben kidolgozas

alatt van.

A kertész-karbantartd allas jelenleg be van tdltve, de a heti harom munkanap nem mindig

elenged6 a hatalmas udvarunk gondozésara.

3. Targyi, infrastruk feltételek
Az esztétikus, biztonsadgos, harmonikus belsd és kiilsé kdrnyezet folyamatos biztositdsa €s
fejlesztése fontos minden partneriink szdmara. Ovodank jol felszerelt, rendszeres a targyi
feltételrendszer megujitasa, kozos torekves, hogy gyermekeink a mindennapjaikat mindségi
kornyezetben tOlthessék. Az oOvoda dolgozdéi szamara is biztositott a megfeleld

munkakornyezet. Jatékeszkozok sokrétliek, tdimogatjak az 6vodas korosztaly mozgas-fejlesztd
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¢s jatékigényeinek kielégitését. Az oOvodaudvarok kialakitdsa célszerli, alkalmazkodik a
gyermekek ¢életkori sajatossagaihoz, és biztonsdgos. Az udvari jatékeszkozok javitasa és potlasa
folyamatos. Terveim kozott szerepel kerti zuhany kialakitasa. Adottak a pedagogiai program
megvalositasat segité, az ovodaskoru gyermekek életkori sajatossdgaihoz igazodo
tapasztalatszerzési feltételek; kornyezettudatos nevelést eldsegité lehetdségek allnak a
gyermekek és a pedagdgusok rendelkezésére. A tornaszoba terének novelése elsddleges célunk,
hiszen a benti mozgasfejlesztés feltételeit javitanunk sziikséges, mert minden fejlédés alapja a
mozgés. Kialakitasra var még tobb, az eszkoz jegyzékben kotelezden eldirt helyiségiink
(neveldtestiileti szoba, orvosi szoba) de vannak helyiségek, melyek az 6voda épiiletébdl

adodoan jelenleg nem kialakithatoak.

4. Pedagoégiai, szakmai tevékenység attekintése

Adaptalt tevékenység kozpontl pedagogiai programunkat a torvényi eldirasoknak és az ONAP
valtozésainak megfelelden 2019-ben modositottuk. Palyazunk az 6rokos ,,Z61d Ovoda” és a
,.Boldog Ovoda” cim elnyerésére. Pedagogiai munkankba beépitjiik a Sakk Palota, az Igy tedd
ré, és az Ovizsaru foglalkozasait. Alapvetd pedagogiai elveink, az altalunk kozvetitett értékek
valtozatlanok. A pedagogiai munkaban fontosnak tartjuk, hogy érzelmi biztonsadgban, otthonos,
derts, kiegyensulyozott ritmusban, szeretetteljes nevelésben és kornyezetben, valtozatosan és
szamara valaszthatéan tevékenykedhessen a gyermek. A munkakdzésség az éves
munkatervben kiemelt teriilettel és Pedagogiai Programmal Osszhangban végzi munkajat.
Elméleti, gyakorlati, szakmai eldadasok, bemutatok segitik a nevelémunka szinvonaldanak
megtartasat, bovitését. A munkakozosség-vezetd év végén értékeli az éves munkat, sziikség
esetén az értékelésre épitve meghatarozza a kovetkezo évi feladatokat. A mindsitési rendszer
bevezetése, a pedagdgus kollégak mindsitési eljardsban vald részvétele, vezetdi szinten
tamogatott, folyamatos. A kollégak tobbsége ¢l a kiilonos feltételek adta lehetdségekkel, és
jelentkezik mindsitési eljardsban vald részvételre. Az eljarasban sikeresen részt vevo
pedagogusok tapasztalataik atadasaval segitik tarsaikat a felkésziilésben.

A stratégiai tervezés teljes 0sszehangolédsara torekszem, torvényi szabalyozok alapjan a helyi
sajatossagok figyelembevételével a neveldtestiilet, munkak6zosség és a sziilok bevonasaval. Az
operativ és szakmai tervezés éves ¢€s heti szintl ellendrzése, konzultacidja tovabbra is kiemelt
feladat, kiilonos tekintettel az Gjonnan belépett dolgozok szakmai fejlesztésére. Mindezt
folyamatos mérésekkel és elemzésekkel alapozzuk meg. A belépd dolgozok mérése a belépés

évében, vagy az azt kovetd évben megtorténik. A belsd Onértékelés a szabalyzatnak
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megfelelden torténik, a belsd értékelési csoport altal. A tovabbi mindsitések elékészitésében
tamogatom a kollégakat.

5. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az oOvoda fenntartoval vald kapcsolatat jellemzi: a helyi igényeknek val6 megfelelés. A
kapcsolatok kialakitdsaban és fenntartdsdban az intézmény nyitott. Az évoda legfontosabb
partnere a sziild, a csalad, hiszen 6 rendelkezik a legtobb tapasztalattal gyermekérdl. Az évodai
nevelés a csaladi neveléssel egyiitt, azt kiegészitve szolgalja a gyermek harmonikus fejlodését,
ennek alapvetd feltétele a csaldddal vald szoros egyiittmiikodés (beiratkozas, sziil6i
értekezletek, csaladlatogatas, nyilt napok, fogaddordk, tinnepeken vald részvétel). Sziil6i
szervezet €s a bolcsddékkel valod kapcsolattartas jol miikddik, a lakotelepi iskolakkal vald
kapcsolat felvétel tobbszori probalkozas ellenére sem miikodik. A pedagogiai szakszolgalat
segitséget nyujt a nevelési problémak megoldasaban, a beilleszkedési, tanulasi ¢s magatartési
zavarral kiizd0 gyerekek egyéni és kiscsoportos fejlesztésében. A FESZGYI Csalad- és
Gyermekjoléti Alapellatasi Egységgel is jO az intézmény kapcsolata, szocialis segitdnk fontos
szerepet tolt be ebben a kapcsolattartasban. Ovodank a jov6ben is igyekszik kapcsolatait
mélyiteni, illetve ujakat kiépiteni azokkal a kozmiivel6dési intézményekkel (konyvtarak,
muzeumok, mivelddési hazak), melyek egyiittmikodése altal a  gyermekek
személyiségfejlesztése komplexebb formaban megvalosulhat, kiteljesedhet. Rendszeresen részt
vesziink mas 6vodak szakmai programjain, ahol a nevelGtestiiletiink az egymastol tanulas révén
novelheti tudéasat, pedagogiai modszereink kelléktarat bovithetjiik, és egyiittmiikddésiinket
fokozhatjuk. Alkalmanként mi is szerveziink képzéseket, szakmai forumokat egy-egy témaban,

amire meghivjuk keriiletiink pedagogusait.

V. Vezetési ciklus kiemelt (2020-2025) céljai

Az Ferencvarosi Méhecske Ovodarél kialakult pozitiv kép megérzése, fejlesztése az
nyitottsag, a gyermeki igényekre eredményesen reagald, az ¢ érdekeiket képviseld pedagdgia
valosuljon meg a jovOoben. Ehhez a kommunikaci6 adekvat formait fejleszteni, finomitani kell,
mert mind az infokommunikaciés eszkozok terén, mind a kommunikacids csatornak

hasznalatdban mas hangsulyok jelentek meg.
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A tajékoztatasi kotelezettség teljesitése érdekében
% a hatékonysag novelése érdekében fontos feladat azoknak a lehetéségeknek az
erdsitése, melyek a jelenkorban mar mindennapjaink részét képezik (e-mailek,
kozbsségi csatornak stb.)
¢ az ovoda honlapjanak ujra gondolasa, aktivva, a partnerek szamara jol hasznalhatova
tétele kiemelt /6 /feladat. Tudatosan ki kell hasznalni az internet lehetdségeit az 6voda
értékeinek, egyedi arculatanak bemutatasaban.
« az alkalmazotti k6z6sség minden tagja szdmara a fejlodési és képzési lehetoségeket
biztositani kell,
¢ a nagyfoka lelki megterheléssel jaré pedagdgiai munka miatt a mentalhigiénés
technikdk megismerését minden kisgyermekkel foglalkozo alkalmazott szdméra meg
kell teremtent,

% a kiilonbozo generaciok szamara biztositani kell a tdjékoztatas és informacidaramlas

kiilonbdz6 maddjait az eredményes kommunikacio érdekében.

A targyi feltételrendszer folyamatos és tervszerii fejlesztése érdekében meg kell valdsitani:
+» akoltségvetésbdl, az intézmény miikodését tamogatd 0sszegek hatékony felhasznalasat,
% az aktiv palyazatfigyeléssel, irassal a lehet6ségek bovitését,
% a partnerek bevonasat, véleményiik meghallgatasat, a k6zos felelosségtudat alakitasat a
gyerekeket koriilvevd kornyezet megdrzése érdekében.
Targyi felszereltség biztositasa érdekében fontos:
% az elhasznalodott eszk6zok folyamatos cseréje a kotelezd eszkdznorma eldirasaihoz
igazodva
« atextiliak (gyermek- és felnott-toriilk6zok, agynemiik, teritdk stb.), folyamatos cseréje
» gyermekbutorok, a gyermekjatékok, foleg a fejlesztd jatékok /SNI/ bovitése,
% akonyhai felszerelések folyamatos cseréje, a HACCP-eldirasainak megfelelden;
% az IKT-eszkdzok szamanak bovitése (palyazatok irasaval) a neveld-oktaté munkahoz
szorosan kapcsolodo feladatok elvégzésének megkonnyitéséért.
A szervezeti kultira folyamatos fejlesztéséhez sziikség van:
*» az intézmény kozos értékeinek preferalasara, az egyéni ¢és kozosségi értékelésekben
ezek hangstlyozésara
% egymas megismerésére, a személyes értékek feltérképezésére,
*» a kolesonds odafigyelés, elfogadds, megbecsiilés, egyiittmikodés korrekt

megvalositasara,
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« az egyéni sikerek kozosségivé tételére, elismerésére

X/
L X4

a kiilonbozo szakmai fejlodési igények megvalositasara és egyensulyban tartasara.

X/
L X4

a partneri igények felmérésére ¢épiild, azok megvaldsitdsdra reagdlo

mindségfejlesztéshez az intézmény proaktiv tevékenysége elengedhetetlen:

« apartneri igények felmérése utan idot kell hagyni a megfeleld reagélasra, a valtoztatasra
¢és a visszacsatolasra ugy, hogy az igényt megfogalmazok pl sziilok is lassak, érezzék
annak hatasait, majd a valtozdsokat megtartva folytatni neveld munkénkat.

« az alkalmazotti kozosség esetén figyelembe kell venni a varhatd személycseréket, a

nyugdijazasok két-harom éven beliili torténése miatt, illetve a fiatal kollégak esetleges

babavérasa is hozhat ilyen véaltozast. Id6t kell hagyni egymds megismerésére, és
tudatosan kell segiteni a szervezeti kultara fejlédését a mindségfejlesztés eszkozeivel

(klimateszt, SWOT-analizis stb.) valamint ebbe a folyamatba az ¢voda pszichologusat

tudatosan be kell vonni, hogy egymas elfogadasat az egymas segitését hangstlyozo, egy

cél érdekében tevékenykedd csapat ,,sziilethessen ,,

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A tamogatd 1égkor megteremtését, a pozitivumok kiemelésére épitd szakmai iranyitast
elsddlegesnek tartom. Az intézményi folyamatok iranyitasanak leghatékonyabb forméjat a
csoportmunkaban latom. Fontos, hogy az intézményi feladatok delegdldsaban az egyéni
képességekhez, érdeklodési korhoz és karriertervekhez igazodd elosztas érvényesiiljon. Cél,
hogy a kollégakkal torténd egyiittmiikddés kooperativ legyen, egymas véleményének
meghallgatasaval, tiszteletben tartasaval, konszenzusok 1étrejottével valjon 6vodank a magas
szinvonalu nevelés bazisava. A neveld-oktatd munkat, az egymas kozotti épitd kommunikacio
a team munka, az ellendrzés-értékelés —visszacsatolas jellemezze, mely lehetOséget adna arra
is, hogy egy vezetd altal delegalt feladat elvégzésére ne csak egy-egy személy legyen alkalmas
a veégzettsége, szakmai tapasztalata, gyakorlata alapjan, hanem barki a nevel? testiiletbdl. Ez
megkonnyitené az intézmény adott helyzethez vald gyors reagaldsat betegség, szabadsagok
kiadasa, egy¢éb tavollétek esetén. A magasabb vezetdi beosztasu kollégakkal rendszeresen zajlo
eszmecserék, megbeszélések, tajékoztatok jelentdsen javitjdk az informacidatadast, s ezzel
megkonnyitik a munkaszervezést, mely megvalositasara torekedni fogok.

Ahogy az d6vodapedagogus a csoportja €lén, gy az dvodavezetd az intézmény élén MINTA

viselkedésével, kommunikaciojaval, konfliktuskezelésével, Onmaga erdsségeinek ¢és
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fejlesztendd teriileteinek felismerésével stb. A vezetéi palyan vald elinduldsomat tanulasi
folyamatként értelmezném, amivel a megszerzett tudasomat a gyakorlatban kamatoztatnam, a
partnereim elégedettségének kivivasdval. Szem eld6tt tartandam a mértékletességet, az
Oszinteséget, a folyamatos fejlodést, a realis onértékelést a munkdm soran. A hitelesség és a
pedagogus etikanak megfelel6 magatartas lenne a kulcseleme annak, hogy vezetoként el tudjam

fogadtatni magam a Ferencvarosi Méhecske Ovoda élén.

VI. Zaro6gondolatok

,,Minden csoda a tiéd lehet, a legmerészebb dlmaidat is megépitheted — de lassan.
Téglanként. Minden tégla lerakasahoz tiirelem kell, kitarto szorgalom, s foleg hit, hogy
ebbdl haz lesz. Minden egyes téglanal ldatni kell a hazat! Ez a hit!”

(Miiller Péter)

2007-ben szereztem meg az O&vodapedagogusi diplomémat, és 2008 o6ta dolgozom
ovodapedagogusként. A Ferencvarosi Méhecske Ovodaban 11. éve dolgozom mér. Pedagogusi
palyam soran mindig fontos volt szdmomra, hogy megismerjem az ujdonsagokat, igyekeztem
képezni magam, sokat olvastam, megragadtam a tovabbképzési lehetdségeket.

Minden egyes ram bizott feladat a javamat szolgalta. Nem egyszert ,,kotelezettség” az, ha
onmagunkat realisan szeretnénk latni, ezért alapvetd dolognak tartom a kiilsé vélemények
meghallgatasat, megismerését, ezaltal is fejlodik személyiségiink és a munkank. Ovoénéi
munkam mellett részt vettem az dvodavezetdség munkéjaban, munkakozosség-vezetdi, vezetd-
helyettesi munkakorben, igy volt alkalmam megismerni a helyi adottsdgokat, sajatossagokat.
Olyan vezetové szeretnék valni, aki az dvodéba jaro gyermekek érdekét tartja a legfébb
feladatanak, kellemes, baratsdgos munkahelyi légkdrt teremt, s beosztottjait az egyéni
fejlddésben, Kkiteljesiilésiikben tamogatja. Bizalomra épitve erdsiti az intézményen beliili
kommunikéciot, a partnerekkel valo napi kapcsolatot, a jogszabalyokkal kapcsolatos naprakész
tajékozottsdg birtokdban a belsd ¢és kiilsd szabalyokat betartatja, tdmogatja az innovativ
torekvéseket. Az Ovodavezetésben a nyilt, dszinte, korrekt, demokratikus vezetési stilus
érvényesitésére helyezek hangsulyt. Fontosnak tartom a feladatok célszerli megosztasat, a
bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célért vald munkavégzés, egyiitt gondolkodas

érvényesitését.
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